
　問題の発見と
　改善へのアプローチ

　　～現象ではなく原因に手を打つ～

　職場や現場では多くのムダ・ムラ・ムリを抱えてお
り、最新の機械を導入したからといって成果をあげる
ことはできません。これらを取り除く有効な方策の一
つが「５Ｓ」なのです。しかし、５Ｓ活動が継続して
実践できるか否かは現場に関わる社員の問題意識や取組
み、的確な手法やノウハウの有無にかかっています。
　本講座では、５S（整理・整頓・清掃・清潔・しつけ）
活動を通して職場の問題を見える化し、改善していく
ためのアプローチ方法を座学やグループワークを通し
て学んでいただきます。

日　時 	 平成２８年1月28日㈭
	 	 10：00～17：00
	 ※12：00～13：00は昼休憩とします。

場　所 	 赤穂商工会館　３階大研修室
定　員 	 25名
対　象 	 生産現場のリーダー、中堅社員など
参加料 	 無料

大手半導体メーカーにて民生用半導体の開発設計に携った後、グローリー工業㈱（現グ
ローリー㈱）に入社。システム設計部長を端緒に、品質管理部長、技術推進（特許・法
務・技術管理）部長などを歴任。平成24年より佐和鍍金工業㈱に入社し、社の諸課題に
取り組むとともに社員への管理技術教育も実施。兵庫県立大学高度産業科学技術研究所
の客員研究員としても活躍中。2010年日本設備管理学会より論文賞受賞。赤穂市在住。

生産現場改善セミナー参加申込書（2016.1. 28）
赤穂商工会議所　行
（FAX：45-2101）

佐和鍍金工業㈱品質技術　山 下 健 治氏
（兵庫県立大学高度産業科学技術研究所客員研究員）

生産現場
改善セミナー

１．	改善活動はなぜ必要か
２．	５Ｓとは
３．	５Ｓ活動の進め方
４．	職場の問題を発見する
５．	職場の問題を改善する

【カリキュラム】 改善活動でこんなお悩みの方にお奨め！

申込方法 	 下記申込書に必要事項をご記入の上、当所までFAXまたはご持参下さい。

主　催 	 赤穂商工会議所 中小企業相談所
	 　赤穂市加里屋68-9　TEL 43-2727　 FAX 45-2101
	 （公財）ひょうご科学技術協会
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